17th St. & Constitution Avenue N.W.
Washington, D.C. 20006

United States of America

P. 202.458.3000

Programa de Becas de Desarrollo Profesional

“Elaboracion de Planes Estratégicos de Unidades de Gestion”

OAS/DHDEC/CIR.025/2010

1) Lugar de Estudio: Campus Virtual TOP Centro de Desarrollo y @cia

Técnica en Tecnologia para la Organizacién Publica (Asociacion Civi -Mail:
cursos@top.org.ar; cursos@top-formacion.org.ar

2) Coordinadores del curso: %
Pablo Gelabert. Tel/Fax: (54-11) 4951 0011 / 4951 E-Mail:

pablo.gelabert@top-formacion.org.ar
Jorge Hintze. Tel: (54-11) 4951 0011 / 4951 0322 il: «cursos@top.org.ar;

cursos@top-formacion.org.ar

3) Modalidad: Distangci %
4) Fechas de inicio y de finalizacion: @ al 13 de diciembre de 2010
(7) semanas

5) Duracion del curso: S
6) Idioma: %E}stellano
Vencimiento pos ulac% r

Nw\c Enlace
e as OPP

7) Objetl curso busca ofrecer herramientas metodoldgicas para: a)
elaborar Planes Estratégicos de Unidades de Gestion. b) establecer los vinculos
entre los objetivos politicos, los estratégicos y los recursos necesarios para su
concrecién. c) lograr participaciéon y consenso en el plano de los equipos e
interactuar con las instancias politicas e institucionales y decisores sobre
financiamiento.

uguay

Organismo 20 de Agosto de 2010

Ofiei

8) Programa:
Mddulo 0
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Planeamiento estratégico participativo Cuestion inicial: este modulo lleva el
namero cero pues no se refiere a los resultados a lograr en este curso sino al
método para llegar a ellos: trata de cdmo aplicar las herramientas desarrolladas en
este curso de manera participativa de modo de generar compromisos y
legitimidad. Técnicas y metodologias de aplicacién de los métodos participativos y
formas de aplicarlos en talleres de trabajo, reuniones de evaluacion y teletrabajo
mediante la web, el cual se aplicard extensivamente por tratarse precisamente de
un curso virtual.

Médulo 1

Coémo identificar el contexto politico-estratégico del area de gesti ion
de los grandes obijetivos institucionales del marco en el que la gestién
se encuentra, los principales usuarios que deben satisfacer cipales
productos concretos que deben producirse para ello. Identifica s actores

institucionales que intervienen en su logro y su nsabilidades.
Identificacion del rol del area de gestion.

Médulo 2

Coémo identificar los recursos disponibles Elab
referencia. ldentificacion de las fuentes desi

presupuestos y formulacién de estimacione orizonte de recursos que

( entificacion de las fuentes de
financiamiento y los condicionamientos idades politicas y estratégicas que
pueden derivarse de ellas.
Mddulo 3

Coémo interpretar las politicas y propias del area de gestion Traduccion

las del area en términos de objetivos y
logros especificos y usuario retos a satisfacer. Identificacion de las
prioridades de los usuarios y de los productos en términos de la matriz de
produccion externa ormulacion de la misién esencial del area.

Evaluacion estratég

matriz de produccién externa desde el punto de vista

nede la efectivida stenibilidad buscadas.
Médulo 4
Cdémo Elaborar el Plan Estratégico Anual PEA del &rea de gestion. Elaboracion del
encuadre @ a partir de la matriz de produccion externa y su evaluacion.

el encuadre estratégico en términos de la matriz de
corresponsabilidad entre los actores intervinientes. Formulacién de las metas de
gestién del afio (o periodo de planificacion) de cada responsable de modo que
sirvan como base de futuros compromisos de gestion. Identificacion y estimacion
de los recursos disponibles y elaboracién del marco financiero del plan estratégico
anual.

8) Requisitos:
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e Ser ciudadano o residente permanente de un Estado miembro de la OEA
(los residentes deberan enviar copia de su visa), con excepcién de
Argentina por ser éste el pais sede del curso.

e Los participantes deben poseer titulo universitario de grado o su
equivalente.

e El curso esta dirigido a: 1) los responsables de &reas organizativas que
requieran establecer compromisos de gestiéon internos con involucrados

Canada subordinados y pares, 2) los responsables de programas y proyectos

interinstitucionales que deban articular esfuerzos vy blecer

Colombia compromisos a través de estructuras horizontales y 3) los “expertos,

profesionales, consultores y responsables de unidades de orga ion'y/o
de recursos humanos que puedan colaborar a la mejo izativa a
Dominica través de la aplicacion de instrumentos participativo imiento

Dominican Republ de compromisos y rendicion de cuentas.

o Docentes, asesores, funcionarios y gerentes p
unidades de gestion.

e Se requiere de conocimientos bésicos de

Guatemala Excel y manejo de internet.

e Dos (2) afios de experiencia en i aboral relacionada con la

i tematica del curso.

e Una vez aprobado el curso, par
se envie por correo postal a inas de TOP fotocopia del titulo
profesional (licenciado, arquite eniero superior, etc). fotografia y
fotocopia del DNI o pasapo

e Presentar la solicitud completa.antes de la fecha limite establecida por la
Oficina Nacional de En (ONE)". Es responsabilidad del candidato el

cos. responsables de

10) Criterios de oterga 0 de becas de la OEA: De acuerdo al Articulo 4.2
~del Manual de

des de capacitacion de los Estados Miembros;

tos y las credenciales generales del candidato, que incluyen sus
antecedentes académicos y profesionales;

e La necesidad financiera del candidato; y

! La fecha limite para la presentacion de solicitudes al ONE difiere de un pais a otro vy,
por lo tanto, debe ser confirmada con el ONE correspondiente en el pais de origen o de
residencia permanente.
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e Una distribucion geografica amplia y equitativa en beneficio de todos los
Estados miembros y que tenga en cuenta las mayores necesidades de las
economias mas pequefias y de menor desarrollo relativo.

11) Beneficios: El Departamento de Desarrollo Humano, Educacién y Cultura de
la OEA y TOP cubriran el costo total de la matricula para los candidatos
seleccionados.

12) Responsabilidad de los Candidatos Seleccionados: §
al

Los candidatos seleccionados deberan confirmar su aceptacion ento
de Desarrollo Humano, Educacion y Cultura a través de la e on de la
Secretaria General de la OEA en su propio pais y el ONE;.d era que la
OEA pueda hacer los arreglos necesarios o para nombra ca ato suplente
si algun estudiante rechaza la beca. %

Los candidatos luego de seleccionados deberan a 2

Departamento de Desarrollo Humano y a Fondo

) a confirmando al
orde. s disponibilidad para

realizar el curso durante el periodo indicado la diciones de estudio que
se le daran oportunamente.

Los candidatos seleccionados, debera formalmente la beca de
Desarrollo Profesional llenando vy fir | *Formulario de Aceptacion de

enviara a su correo electrénic te después de que el DDHEC ha
recibido debidamente firmado rmulario, procedera a hacer los
arreglos necesarios.

Si el becario renuncia, cancela o ina la beca después de que el curso /programa
ha iniciado, sin presentar:pruebas suficientes de la causa a la SG/OEA, ella/él debera
reembolsar ala SG/O idad de los gastos incurridos en su persona.

idato seleccionado haya aceptado la beca, pero por

Beca” que el Departamento de D% mano, Educacion y Cultura les

En el caso de que el c
neFazones ponde 0 da asistir al curso, debe notificarlo inmediatamente al
Departament lo Humano, Educacién y Cultura, para que esta oficina

decida las tomar.
La obtenc cceso al equipo asi como los gastos de comunicaciones (acceso
a Internet y reo electrénico) corren por cuenta del estudiante. Computadora:

debe permitir utilizar las Ultimas versiones de navegadores. Acceso a Internet: Se
debe poder tener acceso a la red desde su lugar de trabajo o desde su casa. La
velocidad de médem minima aceptable es de 28.8 kbps. Navegador: El navegador
gque Usted utilice es muy importante. La plataforma e-learning requiere un
navegador que permita utilizar Java, Javascript. Estas opciones deben estar
habilitadas en su navegador.

13) Presentacién de las candidaturas:
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Aviso: Si usted ha sido favorecido con una Beca del Programa de
Desarrollo Profesional en los altimos doce (12) meses, o si usted
actualmente tiene una Beca de Estudios Académicos, No es elegible
para aplicar a otra Beca del programa de Desarrollo Profesional.

El Formulario de Solicitud de Beca en linea debe ser llenado en Internet y se
encuentra disponible en el siguiente enlace:

Canada http://www.educoas.org/portal/es/oasbecas/distancia.aspx?culture=es&navid=28
Chile 1 Aqui encontrara los anuncios de todas las convocatorias de los ﬁ‘a

distancia. Haga “click” en el curso en el cual esta interesado, siga hasta elfinal
de la pagina en donde encontrara el botén de “Continuar” que lo 4 atla
Cuba apertura del formulario de aplicacion que debe completar.
Dominica Una vez que el postulante complete el formulario en linea ecibira
C can Republic autométicamente una copia del formulario completo en ir e correo
electronico. Este formulario completo debera ser impreso, fir presentado
en la Oficina Nacional de Enlace (ONE). Este requisit ligatorio.

; Con los otros formularios que encontrara en el sigu%e e
23 http://www.educoas.org/portal/es/oasbecas/for d.asp ture=es&navid281
Haiti Todos los formularios adicionales deb s%ados electronicamente o a

R raE méaquina.

La siguiente es la lista de los Organismos ionales de Enlace —ONEs- en los

Estados Miembros de la OEA:

http://www.educoas.org/portal/és/ea /ones.aspx?culture=es&navid=281

Por favor tenga en cuenta eMmcio oficial de esta convocatoria se encuentra
i

http://www.educoe

disponible en a pé\ del Portal Educativo de las Américas en:

“Las preguntas.sobr vio de solicitudes para este curso deben ser dirigidas al

g siguiente e SP@oas.org
Jruguay Q

NOTA IMPORTANTE: ESTAS BECAS ESTAN SUJETAS A LA
DISPONIBILIDAD DE LOS FONDOS CORRESPONDIENTES DEL
PRESUPUESTO REGULAR PARA EL ANO 2010.

C.c. Coordinacion del Curso, Archivo
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Antigua and Barbuda
Argentina

The Bahamas
Barbados

Belize

Bolivia

Brazil

Canada

Chile

Colombia

Costa Rica

Cuba

Dominica
Dominican Republic
Ecuador

El Salvador
Grenada
Guatemala

Guyana

Haiti

Honduras

Jamaica

Mexico

Nicaragua

Panama

Paraguay

Peru

Saint Kitts and Nevis
Saint Lucia

Suriname
Trinidad and Tobago

United States of America

Uruguay

Venezuela

Saint Vincent and the Grenadines k\

P. 202.458.3000

Www.oas.org

LZea-Yonker/DHDEC/Elaboracién de Planes Estratégicos de Unidades de Gestion/Argentina/2010

OAS Department of Human Development, Education and Culture
1889 F Street, N.W., 6t Floor
Washington, D.C. 20006



